
En juillet 2020, après un mandat d’adjoint à la Maire
du 14e arrondissement de Paris chargé de la transition
écologique, et une campagne électorale riche bien
qu’éprouvante marquée par la pandémie de Covid,
j’étais élu conseiller de Paris et nommé Adjoint à la
Maire de Paris en charge de l’Économie Sociale et
Solidaire, de l’Économie Circulaire et de la contribution
à la stratégie zéro déchet. Je commençais mon
mandat en proposant à la Maire une feuille de route
pour changer l’économie parisienne.
Depuis, 3 ans se sont écoulés, intenses en actions
publiques.

Je suis fier de vous présenter ce bilan de mi-mandat et
impatient de voir nos autres projets se concrétiser.
Vous pouvez compter sur mon engagement.

Bien à vous,

BILAN 
MI-MANDAT

Maire Adjoint de Paris en charge de l’Économie
Sociale et Solidaire, de l’Économie Circulaire et de la
contribution à la stratégie Zéro déchet

Florentin Letissier

2020
2023

Membre du Groupe Les Écologistes

“ 3 ans pour développer l'économie engagée à Paris ”

QUELQUES MOTS
D’INTRODUCTION…

Pour me contacter : 
florentin.letissier@paris.fr
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https://fr.linkedin.com/in/florentin-letissier-43790468
https://www.instagram.com/florentin_letissier/
https://www.instagram.com/florentin_letissier/
https://twitter.com/f_letissier


Développer une économie locale, solidaire
et de proximité au service des habitantes et
habitants
Créer des emplois solidaires et non
délocalisables à Paris
Créer des boucles de matières par filière
pour préserver les ressources naturelles
Relocaliser des activités productives à Paris
et diversifier le tissu économique parisien

Ces trois dernières années, nous avons travaillé
d’arrache-pied avec mon équipe, les adjoints et
adjointes d’arrondissements et une administration
formidable : le Service de la Transition Écologique
et Solidaire de la Direction de l’Attractivité
Économique de la Ville de Paris. Nous avons
également pu compter sur des partenaires de
longue date : Les Canaux et Paris Initiative
Entreprise.

Nous nous sommes battus pour obtenir des
budgets, faire émerger ou pérenniser des activités
utiles pour la société et pour l’environnement et
pour faire connaître cette économie solidaire et
circulaire qui, bien qu’essentielle et en phase avec
la recherche de sens qui nous préoccupe toutes et
tous, reste encore trop peu connue.
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MES PRIORITÉS
POLITIQUES SONT LES
MÊMES DEPUIS 3 ANS

QUELQUES TEMPS
FORTS 2020-2023

Mai 2021
 Prix Territoria attribué au

projet Tri en Seine

Octobre 2021
Inauguration de l’atelier

RépareSeb

Mai 2022
Signature du Paris Fonds

ESS

Septembre 2022
Lancement du quartier

circulaire du 19e

Mai 2023
Inauguration de la

Manufacture textile Berlier

Juin 2023 
Grand Meet-up JOP et ESS à

l’Hôtel de Ville

Joséphine Brueder
Ville de Paris

L’œil Témoin

Les Canaux

Joséphine Brueder
Ville de Paris



L’IAE permet aux personnes les plus éloignées de l’emploi, en raison de difficultés
sociales et professionnelles particulières, de bénéficier d’un accompagnement renforcé
qui facilite leur insertion sociale et professionnelle par le biais de contrats de travail
spécifiques. C’est un pilier de notre politique d’ESS. Lors du précédent mandat, un
dispositif de participation de la Ville au financement de l’IAE a été pérennisé. Pour ce
mandat, notre objectif est de doubler le nombre de salarié.e.s en parcours d’insertion,
mais aussi de faire émerger de nouveaux parcours d’insertion notamment dans des
métiers de l’économie circulaire.

Augmenter le soutien de la Ville aux
structures d’IAE

En 2020, la Ville consacrait 6 millions d’€ à
l’IAE. Nous y consacrons aujourd’hui 8 millions
d’€. Cette augmentation a permis la création
de 1143 contrats d’insertion supplémentaires
par rapport à 2020. 
Au total, plus de 7000 salarié.e.s en insertion
seront accompagnés à Paris fin 2023.

Créer des outils spécifiques

2021 : soutien au développement économique
et commercial des structures d’IAE.
2022 : soutien aux réseaux de l’IAE afin
d’accroître leur capacité de défendre les
intérêts de l’IAE auprès des donneurs d’ordres.
Depuis 2021 : soutien au développement des
parcours d’insertion dans les métiers de
l’économie circulaire (CAPEC).

DOUBLER LE NOMBRE DE SALARIÉ.E.S EN
INSERTION PAR L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE (IAE)

NOS RÉALISATIONS UN BOUCLIER ANTI
INFLATION POUR

L'IAE

Lors des États Généraux de l’IAE, j’ai
annoncé la mise en place d’un
bouclier anti-inflation pour les
acteurs de l’insertion parisiens : 
1 millions d’€ débloqué pour faire
face à la crise. 

Un soutien renouvelé pour ces
structures, piliers de l’économie
durable.

|02



Construction et ameublement

OBJECTIF :OBJECTIF :

STRUCTURER 5STRUCTURER 5

FILIÈRES DEFILIÈRES DE

L’ÉCONOMIEL’ÉCONOMIE

CIRCULAIRE ETCIRCULAIRE ET

SOLIDAIRESOLIDAIRE

Les filières ont été choisies en fonction des
gisements de matières et de déchets à ce jour
peu ou pas réemployés, réutilisés ou réparés sur
le territoire. Nous avons mis en place des
“dialogues de filière” réunissant tous les acteurs
de la chaîne de valeur des matières ciblées, et
avons mobilisé l’expertise des services de la
Ville et de nos partenaires. Les filières ont
désormais une feuille de route pour
accompagner le développement de nouvelles
activités qui n’existent pas aujourd’hui, ou pas
encore à l’échelle du territoire parisien. C’est
l’occasion de rééquilibrer un tissu économique
parisien, vulnérable et trop centré sur les
activités tertiaires.

Si l’économie circulaire est désormais
connue et reconnue, elle est encore loin

d’être la norme à Paris. 
Mon objectif est qu’elle change d’échelle

et qu’elle soit aussi solidaire !
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CHANGEMENT D’ÉCHELLE DE L’ÉCONOMIE
CIRCULAIRE



Inauguration de la Manufacture
Berlier dans le 13e arrondissement,
2,5 millions d’€ investis, 1 000 m²
dédiés à la relocalisation de
création textile solidaire et
circulaire avec 6 acteurs ESS.
Soutien à la Semaine des Autres
Modes

Chaque année à Paris, la
consommation textile représente
environ 1,5 milliards d’€ sur le
territoire, 20 000 tonnes de déchets
textile, soit 10 kg par personne.
Potentiel d’emplois dans l’économie
circulaire du textile à horizon 2027 : 3
000 emplois locaux (étude UTOPIES
pour la Ville de Paris).

Rénovation exemplaire 100 % ESS et
circulaire de la Maison des Canaux
conduite par la Ville.

Soutien à l’«École du bâtiment solidaire et
circulaire» des Canaux pour former les
salarié.e.s en insertion aux pratiques de la
construction circulaire;

Inauguration de la plateforme de réemploi
des matériaux de construction Réavie dans
le 13e.

Les secteurs de l’ameublement et du BTP
supposent l’extraction de matières en forte
tension et, à lui seul, le BTP génère plus de
85% de la production totale des déchets de la
capitale.Réseau Consigne Ile-de-France et 15

opérateurs consigne soutenus pour leur
développement à Paris.

Environ 1 million d’€ dédié au
développement de la consigne à Paris depuis
2020.

Des expérimentations territorialisées (10e) et
des emballages consignés généralisés dans
les 5 restaurants administratifs de la Ville.

+ de consigne dans les événements parisiens :
We Love Green, Championnats du monde de
para-athlétisme…

Chaque jour, 15 tonnes de déchets plastiques
d’emballages sont générées par la vente à
emporter à Paris

TEXTILE 

MATÉRIAUX DE
CONSTRUCTION ET

AMEUBLEMENT

ALTERNATIVES AUX
PLASTIQUES À USAGE

UNIQUE : CONSIGNE
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Si le réemploi devient de plus en plus un réflexe pour les Parisien.ne.s, celui-ci, issu des
grandes plateformes en ligne ou de chaînes de friperies n’est pas forcément vert ni
solidaire. Nous continuons de développer le maillage des structures de réemploi des
objets. Ces structures créent de l’emploi local, souvent en insertion, du lien social, de la
sensibilisation à la surconsommation et à la protection de l’environnement, et
permettent l’accès aux biens de consommation pour toutes et tous.

Soutien à l’ouverture de 2 projets
emblématiques de la filière pour Paris :
Envie le Labo (20e), RépareSeb (18e).
Opération de collecte des téléphones
lancée en mai 2023 dans le 14e ardt.

Des 800 000 tonnes de déchets issues des
équipements électriques et électroniques qui
sont collectées chaque année, moins de 5 %
sont réparées et réutilisées. Potentiel de 1 500
emplois locaux dans l’économie circulaire des
EEE à horizon 2027 (étude UTOPIE pour la Ville
de Paris) :

Soutien à l’ouverture de la Maison des
coursiers (18e) : un lieu de repos et d’accès
aux droits pour les livreurs des plateformes.
Expérimentation de micro-hubs de cyclo-
logistique avec la Sogaris.
De l’ESS dans la nouvelle stratégie de
logistique urbaine de la Ville.

La livraison ni éthique ni propre explose à Paris.
Mon objectif est de développer la cyclo-
logistique solidaire pour protéger
l’environnement et les salariés tout en servant
de support à l’émergence d’autres activités
circulaires :

POURSUITE DU DÉVELOPPEMENT DU RÉEMPLOI
SOLIDAIRE

ÉQUIPEMENTS
ÉLECTRONIQUES,

ELECTRONIQUES (EEE) ET
NUMÉRIQUES

(CYCLO)LOGISTIQUE

Soutien annuel de 60 000€ au Réseau
Francilien du Réemploi Solidaire
Soutien à la création de 20 ressourceries et
recycleries depuis 2014
Plus de 75 lieux du réemploi solidaire à Paris
(ressourceries, ateliers de réparation vélo...)
Détournement de 3 000 tonnes de déchets/an
grâce aux ressourceries
Soutien à l’opération «Green Friday», l’anti
Black Friday

NOS RÉALISATIONS 
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Peu connue du grand public, l’économie
sociale et solidaire est une autre manière
d’entreprendre et d’organiser la
gouvernance d’activités économiques.
L’ESS est ancrée sur le territoire, et fait
passer ses impacts sociaux, sociétaux et
environnementaux avant le profit.
 
Pour la développer à Paris, la Ville
apporte soutien financier et conseils aux
acteurs de cette économie quel que soit
leur stade de développement – de
l’amorçage au changement d’échelle en
passant par l’essaimage. En plus des
subventions de gré à gré, nous créons,
adaptons et pérennisons des appels à
projets comme celui, historique, des
Trophées de l’ESS. Nous finançons des
incubateurs qui vont permettre à des
personnes éloignées de l’emploi de faire
émerger leur projet entrepreneurial dans
l’ESS et nous finançons des outils de
finance solidaire pour accompagner
cette dynamique. Parallèlement, nous
mettons en place une réelle stratégie
d’accès au foncier pour les acteurs de
l’ESS – en mobilisant les outils existants à
Paris et en faisant des propositions au
niveau national.

CHANGEMENT D’ÉCHELLE
DE L’ÉCONOMIE  SOCIALE
ET SOLIDAIRE

Trophées parisiens de l’ESS - près de 150 structures
lauréates depuis le lancement de l’appel à projet
en 2009. 14 promotions, 400 000€ dédiés à l’appel
à projets depuis le début de la mandature
Accompagnement à l’entrepreneuriat social -
depuis le début de la mandature, 3 millions d’€  via
Jeunes Pousses
Soutien aux Canaux – vitrine de l’économie
engagée
Rencontre entre le monde étudiant et l’ESS 

5 millions d’€ dédiés aux outils de finance solidaire
de PIE et de l’ADIE
Près d’1 million d’€ versé à PIE pour financer en
fonds propres la montée en charge d’activités
d’utilité sociale sur le territoire parisien

30 000 m2 accueillant à Paris des structures de
l’ESS accompagnées par la Ville
Dans le PLU : sanctuarisation des surfaces ESS
actuelles et triplement des surfaces prévues.

Les outils de soutien à l’ESS

La finance solidaire

L'accès au foncier
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Soutien à la création
d’ESS2024 – une plateforme
des Canaux pour informer,
mobiliser et accompagner les
entreprises de l’ESS et les
entrepreneurs engagés

DES JEUX
OLYMPIQUES ET

PARALYMPIQUES
SOLIDAIRES ET

CIRCULAIRES
En 2023, déjà 106
structures ESS
parisiennes ont
remporté au
moins un marché
des Jeux

Accueil d’un grand meet-
up entre les agences
organisatrices des JOP et
les structures de l’ESS
dans les salons de l’Hôtel
de Ville

Joséphine Brueder
Ville de Paris
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COMMANDE PUBLIQUE RESPONSABLE

Fonctionnement
37,6M

Investissement
16,1M

3 milliards d’€ d’achats concernés
100 % des contrats intégrant une
disposition environnementale
3 millions d’heures d’insertion visées

Le SPASER a permis de définir de nouveaux
objectifs, actualisés et exigeants. Ce fut l’occasion
pour la Ville de Paris d’approfondir et d’accélérer
son engagement en matière d’achats
responsables, tant d’un point de vue social
qu’environnemental. Il permettra notamment, un
meilleur accès aux marchés de la Ville de Paris
pour les structures de l’ESS (structures de l’IAE,
coopératives...) mais aussi aux TPE et PME du
territoire parisien, tout en réaffirmant une
ambition forte en matière de clauses
environnementales et circulaires.

Nous avons mené un travail de
révision du Schéma de Promotion des

Achats Socialement et
Écologiquement Responsables

(SPASER) de la Ville de Paris.
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BUDGETMener à bien nos projets, accompagner les porteur.euse.s de projets
parisien.ne.s et le changement d’échelle de l’économie solidaire et
circulaire requièrent des moyens. Année après année, mon équipe et moi
nous sommes mobilisés pour obtenir un budget en hausse.

FAIRE CONNAITRE L’ÉCONOMIE
ENGAGÉE

“Pour faire évoluer notre économie vers des pratiques
plus durables, il faut faire connaître les initiatives

exemplaires, et expliquer concrètement à quoi
ressemble une économie engagée. C’est ce que je
m’emploie à faire régulièrement dans les médias.

Retrouvez toutes mes interventions en ligne.”


